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SUNUS

Sehit Birol ili Bilim ve Sanat Merkezi olarak, hizla degisen diinyamizin gerekliliklerine uyum
saglayabilmek ve egitimde kaliteyi artirmak amaciyla 2024-2028 Stratejik Planimizi hayata
gecirmis bulunuyoruz. Bu plan, teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, 6grenci odakh ve
yenilikgi bir egitim anlayisini benimsemekte olan, 6grencilerimizin bireysel farkliliklarini,
yeteneklerini ve hedeflerini goéz 6niinde bulunduran bir yaklasim ile hazirlanmistir. Liderlik,
takim galismasi ve arastirma temelli egitim sirecleri ile strekli iyilesmeyi hedefleyen okulumuz,
ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirmeyi, yaratici ve Uretken bireyler olarak yetismelerini
amagclamaktadir.

Merkezimizin fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlari dikkatle analiz edilmis ve bu
dogrultuda belirlenen hedefler, kurumumuzun gelecekteki basarisini giclendirecek adimlar
olarak tasarlanmistir. EQgitim kadromuzun ozverili g¢alismalari, belirlenen stratejilerle
bitlinleserek, Sehit Birol ili Bilim ve Sanat Merkezi’'ni her gegen giin daha ileriye tasiyacaktir.
Bu surecgte emegdi gecen tim mesai arkadaslarima igten tesekkdrlerimi sunuyor ve stratejik
planimizin merkezimiz i¢in verimli sonuglar getirecegine inaniyorum.

Saygilarimia,

Osman CELIK
Merkez Muduru



GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi:

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muadarindn bagkanhdinda, bir okul muadar
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi
olmak Uzere 5 kisiden olugsan ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiru tarafindan gorevilendirilen ve Ust kurul Gyesi
olmayan mudur yardimcisi bagkanhginda, belirlenen ogretmenler ve gonullu

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
; - Yavuz -
Osman CELIK Madar BUYUKBINGOL Mudur Yrd.
Esengll TAN HATUN Ogretmen Abdulgani TURKAN Ogretmen
Duygu DIREKCI TATAR | Ogretmen Ebubekir COSKUN Ogretmen
Hayrettin SAVAS OkulA.B.B Emel OZCAN Ogretmen
Sinan YILMAZ Kurul Uyesi Tuba CELIK SARA Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kdlturel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butce” baslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha 6nceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle
plan sureglerinin izleme ve de@erlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgir 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, ilgili
paydaglarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun

ve gelisim alanlari ile egitime iligkin oneriler tespit edilmig, bunlara yonelik stratejik



amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmigstir. Bu dogrultuda belirlenen
amaclar cergcevesinde bu stratejik bes yilhik hedefler ile bu hedefleri
gercgeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢gikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buylk oOlgide hazirhk
calismalarinin verimli, etkin planlanmig olmasina ve hazirlik sureglerinin ylksek
katlimla gerceklestiriimesiyle mimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanligimiz ve il Milli
Egitim Mudurligumaz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

Programi” gercevesinde yuruatalmustar.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goérts ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan
hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tum paydaglarinin gorugleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona
ulagsmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;
a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya
onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dusunulen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin
stratejik amaglar olarak da ele alinmigtir.
2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, ol¢ulebilir, ulasilabilir,
gergekci, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gOsterilmigtir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitlnlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmisgtir.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmistir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin énerileri, ¢galisanlarin énerileri, GnUmuzdeki

donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi g6z Onunde



bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guclu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisiimigtir; oniumuzdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin
maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir.
Maliyeti ve kaynagdi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
butgeler ortaya cikartiimistir.

2024-2028 plani planlama siireclerinin isletiimesiyle Bakanligimizin ve il Milli

Egitim MUdurlGgumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.

1. DURUM ANALIiZi
Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Sarim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle duzenlenmigtir.
Kurumsal Tarihge

Sehit Birol ili Bilim ve Sanat Merkezi 23 Haziran 2022 tarihinde Adnan Menderes
Anadolu Lisesinin 1 ve 2. katlarinda acgiimigtir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda ilk

defa 6grenci alimi yaparak egitim hizmetine baglamistir.

2.1.

a. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkezimiz yeni acilan bir kurum oldugu igin, ilk defa 2024-2028 stratejik plan

uygulanmaya baslanmistir.

b. Yasal Yiukumliliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yurlrlige giren
Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanhginin ve Milli Egitim Bakanhgi il ve iige Milli Egitim Mudiirlikleri Yénetmeligi ile
olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin goérev ve uygulamalarini tasra teskilati
olarak yiiriitmekle gérevli olan il ve ilge Millt Egitim Mudurliklerinin gdrevleri belirlenmistir.



Mevzuat Analizi

Yasal Yukumliiltk

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Okul 6ncesi, ilk ve
ortadgretim ¢agindaki
ogrencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kultrel
nitelikler yoninden
gelistiren ve in san
haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiresel
duzeyde rekabet
gucune sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve ogretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
guncellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede ylritmek ve
denetlemek

1 no’lu
Cumhurbagkanh
g1 Kararnamesi
(CBK)Y'nin On
Birinci Bolumu
307’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

+ Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslarinin
editim ve 6gretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde
yeterince yer
almamasi

+ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin
guncel olmamasi

+ llgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim
ve ogretim hizmetinin
toplumsal bir butunluk
icerisinde ele
alinmasina yonelik
bilgi ve tecribe
paylagiminin
artirilmasi

Egitim ve ogretimin her
kademesi i¢in ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢tkan yeni hizmet
modellerine gore
guncelleyerek

gelistirmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolimu
3071’inci maddesi
1’inci fikrasi (b)
bendi

Egitim ve 0gretime dair
temel politika ve
planlarin personel gorev
degisikligi sebebiyle ye-
terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
surekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci




Yasal Yukumliiliik
Egitim sistemini
yeniliklere agik,

Dayanak

1 no’lu CBK’nin On
Birinci BolUm

Tespitler

+ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru

ihtiyaglar

Ders kitaplarina
yonelik e- Igeriklerin

dinamik, ekonomik ve | 307’inci maddesi sayllarr) e-lgeriklerle tek bir platform
toplumsal gelisimin T'inci fikrasi (c) desteklenmesi Uzerinden
gerekleriyle uyumlu bendi gerekliligi kullanicilara
bicimde giincel teknik + Teknolojik gelismelerle | ulastirimasi
ve modeller igi§inda birlikte 6grenmenin Okul/kurum
tasarlamak ve gevrim igi ortamlarda standartlarinin
clistirmek sunulmasina olanak gelismeler
gells saglanmasi dogrultusunda
+ Geleneksel 5grenme |  Yyeniden
yon- temlerine yapilandiriimasi
kiyasla daha interaktif Cesitli 6grenme
ve hizli bir sekilde alanlarinda
6grenmenin tercih programlarin
edilmesi hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
gunumuz ihtiyaglarina
uygun hale
getiriimesi
Egitime erigimi 1no’lu CBKnin On | ik ve ortadgretim Mevcut uygulamalarin

kolaylastiran, her
vatandasin egitim
firsat ve imkanlarindan
esit derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

Birinci Bolimu
301’inci maddesi
1'inci fikras! (¢)
bendi

kurumlari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin
olmasi

ogrencilerin gok yonlu
gelisimini
destekleyecek
projelerle
ilgilenmesine ve yeni
projeler Uretmesine
imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari
ile dgrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin battnctl bir
sekilde gelistiriimesi

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK'nin On
Birinci Bolimu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (d)
bendi

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
calismalarinin yeterli
duzeyde olmamasi

+ Sosyal, kdltirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
dizeyde
katilmamasi

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapllari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin
artirlmasi

Sosyal, kiltdrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin
katihmlarinin
artirlmasi




Yasal Yiikumliluk

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve geligtirici
0zel egitim ve ogretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

Dayanak

1 no’lu CBK'nin On
Birinci BolUmu
307’inci maddesi
1’inci fikrasi (e)
bendi

Tespitler

+ Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
surecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
duzeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden 6grenci oraninin
OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

ihtiyaglar

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin
0zel egitim ihtiyacl
olan ogrencilere
yonelik bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarinin
geligtiriimesi

+ Ozel sektoriin egitim
yatirnmlarinin
desteklenmesi
amaclyla mevzuat
duzenlemelerinin

yapilmasi
Yiksekogretim 1no’lu CBK'nin On | Ozel égretim Ozel sektoriin egitim
kurumlari digindaki Birinci Bolumu kurumlarina devam eden | yatirimlarinin

egitim ve ogretim
kurumlarini agmak,
aclimasina izin vermek
ve denetlemek

3071’inci maddesi
1’inci fikrasi (f)
bendi

ogrenci oranlarinin
OECD Ortalamasinin
altinda kalmasi

desteklenmesi amaciyla
mevzuat duzenlemelerinin
yapiimasi

Yurt diginda galisan
veya ikamet eden Tark
vatandaslarinin egitim
ve 0gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik caligmalari ilgili
kurum ve kuruluslarla is
birligi iginde yuratmek

1 no’lu CBK'nin On
Birinci BOIUmU
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (g)
bendi

« Turkce ve Turk
Kultard dersinin
tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindaligin
dusuk olmasi

+ Turkge Ogretilmesi ve
Tirk KltGrd’nln
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurt disina gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin
istenilen duzeyde

+ Tlrkge ve Turk
Kaltara dersi
ogretmenlerinin ok
yonlu niteliklere sahip
ogretmenler
arasindan segilmesi

+ Tarkce ve Turk
Kaltara derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim saglayan
ogrenci sayisinin
artirilmasi

+ Yurt digindaki Turk
vatandaslari ve
soydaslar igin egitim
imkanlarinin

olmamasi artirimasi
Yiksekogretim 1 no’lu CBK’nin | + Il ve ilge millf egitim + Denklik merkezi
On Birinci Baliimi midurliklerinde personeline egitim

disinda kalan ve diger
kurum ve kuruluslarca
acilan 6rgln ve yaygin
editim ve ogretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve
dizenlemelerini
hazirlamak

3071’inci maddesi
1'inci fikrasi (h)
bendi

denklik islemlerini
yurutecek subenin
eksikligi

* Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli dizeyde
olmamasi

¢ Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gorev
degisikligi kaynakli
personel
degisikliklerinin
yasanmasi

verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artinimasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi




c. Ust Politika Belgeleri Analizi

Muadurldgimazan gorev ve sorumluluk yikleyen amir hukimlerin tespit edilmesi igin tim
ust politika belgeleri ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Mudirligimiz 2024-2028 Stratejik Planrnin
stratejik amag, hedef, performans géstergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlaniimistir.

MillT Egitim Bakanhg Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika
belgeleri olarak iki bélimde ele alinmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

* Kalkinma Planlari

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

*  Cumhurbagkanligi Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« I Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Sdra Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« iklim Degisikligi Eylem Plani

+ Kadinin Gug¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

+ Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

+ Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeké Stratejisi

+ 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
+ 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Béliim/Referans

Yurt igi Tasarruflar

Verilen Gérevl/ihtiyaglar
350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayil Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin
Geligtiriimesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayill Amag¢ Maddeleri ve Bunlara

Egitim Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3, 731.4, 7315, 731.6, 732.1, 732.3, 7325,
‘ 733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
Gocu 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kltir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Nifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Go¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

On Ikinci )
Kalkinma Yurt Diginda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 8|1v|9.3, 82Q.7 Sayili Tedbir
Plani addeleri
Afet Yénetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayil Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi s Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

istihdam

12 Sayih Tedbir Maddesi




Ust Politika

ilgili

Verilen Goérevl/ihtiyaglar

Belgesi

Bolum/Referans

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10)
duzenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DéntsUm 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda
Olan Genglerin ve ,
Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Orta Istihdama Katilimi
Vadeli YUksekogretimde ve Mesleki ve
Progra Teknik Egitimde Ozel Sektor 2 Tedbir
m Odakli Dénugim
(2024- Kamu Cari Harcamalarinda :
2026) Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere ADuyarll Bltinlesik 1 Tedbir
Mekénsal Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt Igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Mlkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
K 733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
Cumhurbagkanli Cocu 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
g1 2024 Yilhk 7441 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri
Programi . 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
Genglik

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri




Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kultir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Trkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararas! Is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir Maddeleri

d. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel Urlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Urlin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yoénlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim- Egitim Faaliyetleri

Okuldaki egitimin dizenli yarutilmesini saglama,
Ders disi egitim calismalarinin  yapiimasini
saglama,

Okuma aliskanliginin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi icin tedbirler alma,

iice Milli Egitim Mudirliginden gelen saglik,
beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programlari uygulama,

Ogrencilerin 0z guvenini, basarilarini, topluma
deger katma ve Uretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,

Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kargi koruyucu,
bilinglendirici galismalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yénelik calismalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin
takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri
takip ederek paydaslari bilgilendirme,

Zumre toplantilari ile ilgili islemleri ylratme
Bilimsel, sosyal ve kiltirel faaliyetleri yiritme,
Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici faaliyetlerin
dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katiima,
Tum calsanlara ve &grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,




Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yuritme komisyonunun ¢alismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik
calisma plani ve yilsonu c¢alisma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler icin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri yurutme,
Ogrencilerin ~ g¢evre  duyarlihigini  artiric
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
Tam galisanlara ve dgrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili galisma yapma,
Bilim senlikleri dizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yarutme,

Kultarel yarigmalarla ilgili iglemleri yaratme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif galismalara katiima,

Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili torenlere
katilma,

Halk oyunlari yarigmalarina katilma,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kaltarel yarigmalarla ilgili islemleri yurttme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve iglemlerini ylratme,

Okul kitiphanesinin zenginlestiriimesini tesvik
etme,

Turkgenin dogru kullanimina yonelik
faaliyetlerin yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar
yapilmasini saglama,

Atatirk  sevgisini  kazandirmaya yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Turk kultaranun yayginlastiriimasi igin gerekli
tedbirleri alma,




Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin  yUrutulmesini
saglama,

Personelin emeklilik iglemlerinin yurutulmesini
saglama,

Ozluk sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama,

Sendika iglemlerinin yuritlilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yarutme,

Her tarlG gorevlendirme islemlerini yaratme,

Personelin baslama/ayriima islemlerini
yuratme,
Okulun personel ve oOgretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyacglarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiritiimesi
takip etme,

Ogrencilerin saglik iglerini yiritme,

Okul 6grenci kontenjanlari iglemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma islemlerinin yuritilmesini
saglama,

Ogrenci  Ust disiplin  kurulu islemlerinin
yuratulmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini yuriitme,

Burs iglemlerini planlama,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin
kontrolunu yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip etme,
Tesis ve arag-gereglerinin  periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,
Okulun fiziki kapasitelerinin  aktif kullanimini
saglama,
Okulun teknik kontrollerini yaptirma,
Okulun isitma, sodutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
Ulasim ve haberlesme islerini ylritme,
Okulun su, elektrik, dodalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini ytritme,

Donatim ihtiyaclarinin tespitlerini yapma,




e. Paydas Analizi

Paydas; Kurulusun Urln ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
ydnde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip
oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil olmak Uzere cesitli ydontemlerle
surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis
Paydas a
s ~| 8
PAYDAS ADI Neden Paydag? é’“ g <|3 % g
= ¢ 25 % E
AEIEIRE:
L= (| >]| ©
1. Milli Egitim e o , N
Bakanligi Egitimi mevzuati ile yonlendirme 5
o Egitim, 6gretim ve yonetim ile ilgili gorev
2. Genel Mudurlik  |ye hizmetlerin yiritilmesi ¥ 5
3. Talim Terbiye Ogretim programlarinin ve ders
Kurulu kitaplarinin saglanmasi, ders gizelgeleri . 5
Bagskanhgi ile 6gretimi yonlendirme
4. MEB Egitim
Teknolojileri  \erkezi sinavlar ve kayitlar * 5
Genel Mudarlagu
5. 1l Milli Egitim C T .
Midiirligii Idari konularda isbirligi ve destek 4
6. ilge Milli Egitim C e N
Mudirlig Idari konularda igbirligi ve destek 4
7. Okul Yoneticileri | Yetki ve organizasyon * o4
8. Ders Ogretmenleri | EJitim ve 6gretimin niteligi * * 14
9. Rehber C")gretmen C")Qrenciye rehberlik * * 4
10. Memur Mali ve ayni yonetim destegi * * 13
11. Hizmetli Yardimci hizmetleri * * 13
12. Ogrenciler Hizmetten yararlanan * * 4




13. Okul Aile Birligi | Destek ve girdi saglayan ¥

14. Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi *

15. Velilerimiz Girdi saglayan . * :

16. lige Kaymakamhgi | Cesitli faaliyetlere destek saglama I

19. Atatiirk ve Organizasyonlara ve egltim

Erzurum Teknik programlarina destek saglama, * x *
Universitesi ogretmenlerin egitiimesi

20. lige Saglik ?agllk ta'ra.malarl ve koruyucu saglik . .
MUdaragi onlemlerinin alinmasi

21. O"-{me ) Okulun 6lgme degerlendirme
Degerlendirme . o . * *
Birimi hizmetlerinin yurutilmesi

Onem derecesi (5 Cok Guiglii) (4,3 Gugli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)
(4,3 Yiksek) - (2,1 Dusuk)




f. Okul/Kurum igi Analiz
Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kaltrd, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendiriimesidir.

Teskilat semasi

e N

Osman GELIK
Merkez Mudiiri

Iy N

Yavuz
BUYUKBINGOL
Miudur Yardimaisi

i |
[ | | | 1 1

A

I ﬁ I A I hY o ™ I'd A I ™
Abdulga.r]i.TURKAN . : ) 16 : il b .
OORMOEIC || copagpcoseon | ErlOIOW | orEeiTav || T celsam
(.ej“no ojtleri Sinif Ogretmeni uzik Ogretmeni Ogretmeni Tirkge Ogretmeni Ogretmeni
gretmenl
- . v - . v A . v - . v A . v - . v
Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
Okul/Kurum Igi Analiz Igerik Tablosu
ILKOKUL | ORTAOKUL | ORTAOGRETIM
ALANLAR TOPLAM
K E K E K E
Genel Zihinsel
Yetenek Alani 13 | 29 10 18 3 2 75
Ogrenci sayilari Gorsel Sanatlar
Yetenek Alani 2 3 0 2 0 0 7
Miizik Yetenek 1 1 1 1 0 0 a
Alani
TOPLAM 16 | 33 | 11 21 3 2 86

Toplam mevcut 83tlir 3 6grenci iki yetenek alaninda bulunmaktadir.
TOPLAM

OGRENCiI
ALANLAR N SAYISINA
OGRENCI ORANI
5 : " SAYISI
Sele I ] Genel Zihinsel Yetenek Alani 0 0%

verileri

Gorsel Sanatlar Yetenek Alani 1,6 %

1
Miizik Yetenek Alani 0 0
1

TOPLAM




insan kaynaklari GOREViI LISANS YUKSEK LISANS DOKTORA
verileri IDARECI 2
OGRETMEN 2 3 1
Boliim/Materyal /Ara¢-Gere¢ Adi Say1
Derslik sayisi (Laboratuvar, islik vb. harig) 9
Atolye sayisi 0
Laboratuvar 0
. Akilli tahta sayisi 8
Ogrenme ortami
verileri Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 1
Bilgisayar sayisi 20
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 0
Projeksiyon cihazi sayisi 0
Kiitiiphane 0
Cok amacli salon 0

2.7.1. insan Kaynaklari
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gézeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, biligim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barigik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel dusinme becerilerine sahip 6zglr bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarli is
gucunun bulunmasi, secilmesi, egitimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
butinu olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Muadarlagumuzan onemle

uzerinde durdugu temel sureclerden biridir.



Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

a) BILSEM'i ilgili mevzuat dogrultusunda yénetmek.

b) Egitim ve gerceve planlarini hazirlama, uygulama,
degerlendirme sureglerini izleyip gerekli tedbirleri almak. c)
BILSEM 6gretmenler kuruluna baskanlik etmek.

¢) BILSEM aylik faaliyet raporlarini Genel Midiirliige sunmak.
d) BILSEM modiilii Gizerinden ilgili is ve islemleri yiiritmek

Mudur Yardimcisi

a) ilgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri yiiriitmek.

b) BILSEM'de olusturulan kurul, komisyon ve ekiplerde verilen
goOrevleri yerine getirmek.

c) Mudurin gorev almadigi kurul, komisyon ve ekiplere bagkanlik
etmek.

c) Belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ylritmek.
d) Kendisine verilen ndbet gorevini yuritmek, 6gretmen noébet
hizmetlerinin yurutilmesini saglamak.

e) Sorumlu oldugu 6grenciler ile ilgili is ve islemleri ytritmek.

f) Muduar tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata uygun olarak
yerine getirmek.

Ogretmenler

a) BILSEM egitim modeline ve amacina uygun olarak egitim ve
ogretim plani hazirlamak, hazirlanan planin aksayan yonlerini
belirlemek ve 6gretmenler kurulu toplantilarinda gindeme
getirmek.

b) Ogrencileri, yetenek alanlarinda gdsterdikleri basarilarinin
yaninda geligim 6zellikleri ile de degerlendirmede rehberlik
Ogretmeni ve veli ile igbirligi yapmak.

c) BILSEM’de uygulanan programlarin her egitim ve égretim
asamasi iginde ve slre¢ sonunda ogrencilere yonelik
degerlendirmelerini yaparak rehberlik 6gretmenine bildirmek,

¢) Danisman rehber dgretmeni oldugu 6grencilerin “Ogrenci
Sosyal ve Kisilik Hizmetleri” kapsaminda ¢alisma planini
hazirlamak ve BILSEM yonetimine sunmak.

d) Danisman rehber 6gretmeni olduklari 6grencilerin velileri ve
orgun egitim kurumlarindaki 6gretmenleri ile periyodik araliklarla
gorusmek ve gorugsme sonuglarini rehberlik 6gretmenine bildirmek.
e) Alani ile ilgili etkinliklerde gerekli olan arag gereci belirlemek ve
eksik olanlar idareye bildirmek.

f) Ogretmen ndbet hizmetlerini mevzuata uygun olarak yuritmek.
g) BILSEM muidiirii tarafindan verilen diger goérevleri mevzuata
uygun olarak yerine getirmek.




idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Sireleri

2024 Yl itibanyla

Kisi Sayisi

%

1-4 Yil

5-6 Yl

7-10 Y1l

50

10.....Uzeri

1

50

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Yl

4-6 Yl

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve Uzeri

== =S N OO

N[ =~ W |~ O

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2022 2023 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin e Toplam
Durumu | Yih
1 Memur - - - - 0
2 Hizmetli - - - -




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
S Rehberlik Hizmetleri lle
Danismanlik R

£ _ ) . llgili DUzenlenen
o ®» Hizmeti et
c © Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
S @ 8 vb. Faaliyet Sayisi
X T X X o o S o =X
= =] cC = — =
S9N | -9 &89 EJT_ | E._ _|E = g2 O x
S E 289 €59 3952 |2 o T S 5 ol
X = S QX >>X T 3 £ 5 S > | =3 =0 € = > = c
n O 0O ®© » = 3 n QO q Do D) © O ©| D = :0 D o O :0
oz O>0a|£00 Ov:O0owmw [On | >n| 02> O 2 > >

1 - 1 - - - - - - -

2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.

Gelisen dinyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna ydnelik

gelistirilen materyallerdir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 | 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta - - 9 -
Bilgisayarlar - - 10 -
Yazicilar - - 4 -
Fiziki Durum

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi| ihtiyag| Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kutiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Mizik Odasi X 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1




2.7.3 Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve diger harcama ve gelir kalemleridir. Ortaya konulur.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce (Ornek) 100.000 | 150.000 | 200.000 | 300.000 | 500.000

Okul Aile Birligi B B B B B

Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri B B B B B

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 100.000 | 150.000 | 200.000 | 300.000 | 500.000

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin
(sekreter temizlik, guvenlik) Ucret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turld kucuk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her turl kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik

KUguk Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Buro Makinalari
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

Kurumuz yeni agildidi icin ge¢mis yillara ait verisi bulunmamaktadir.

211

istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tlrll sayisal veriler geriye donlk olarak (en az 3 yillik) verilir.

2.1.2 Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokdulturel,

teknolojik, yasal

ve cevresel

dis etkenlerin

tespit edilmesi

amaglanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin

siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE

unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.




PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e llge, il ve bakanlik stratejik planlari
e Personelin yasal hak ve
sorumluluklar
o Ek ders yonetmeligi
e Temel egitim ve orta
ogretim kurumlari
yonetmeligi

e Ozel kurumlarin verdigi burslar
e Kurumlarin kalifiye
eleman ihtiyaci
e Tasarruf saglama imkanlari
e Mal-Urlin satin alma imkanlari
e Okulun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

o Kariyer beklentileri

e Saglik bilinci

¢ Niufus artis orani

e TuUketici egilimleri

e Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
e internet Olanaklari
e E-Okul Uygulamalari
e Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri

e Cevreye Duyarlilhk
¢ Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler

2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir buttn
olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi surecine GZFT
analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulug basarisi tizerinde Kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu slrecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen

durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin glgli ve zayif yonleri ile



idareye karsi olusabilecek idarenin dig gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2.8.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglil

Yonler
Kurumsal bir yapinin ve kurum kaltarinun olmasi

Ogrencilerimizin kurum kiltirini benimsemesi ve yansitmasi
Kurumun bilinirliginin yuksek olmasi
Okulun vizyon ve misyonunun g¢aliganlar tzerindeki olumlu etkisi

Ogretmen ve ¢alisan kadrosunun devamlihgi ve kurum aidiyetlerinin yiksek
olmasi

Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli guncellenmesi
Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve igbirliginin glicli olmasi

Okul-aile birliginin etkin galismasi

Geleneksel ve milli dederlerin korunmaya ve yasatiilmaya 6zen gosterilmesi
Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi

Kuruma ait bulten, gazete, dergi vb. yayinlarin surekliligi

Calisan ve o6grencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir
kUtuphaneye sahip olmasi

Zayif Yonler

Okulumuzun fiziki kosullarinin yetersiz olmasi
Toren alanlarinin yetersizligi

Lise ile ayni binada olmasi

Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)
Trafik ve park yeri sorunu

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin alinmasi

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Ailelerin egitim konusunda okul se¢iminde bilingli olmasi

Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve
bdylelikle daha fazla taniniyor olmasi

Okulun bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik dizeyinin iyi olmasi
Mezunlar Dernegdi’'ne sahip olmasi

Basarili 6grencilere burs verilmesi

Universitemize bagh mekan, kurum ve kuruluslarin galigan ve égrenciler



tarafindan indirimli kullanilabilmesi

Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kilturel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem
vermesi ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Tehditler

Sorumluluk alanimizda bulunan ispir, Pazaryolu ilgelerinin ilgemize uzak
olmasi

Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi

Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

ilimizde istihdam saglayacak orta ve adir sanayi fabrika ve kuruluslarinin
olmamasi

Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi



2. GELECEGE BAKIS

Misyon:

Hedef kitlesinde yer alan Ogrencilere; alan uzmanlar tarafindan yeteneklerini
gelistirerek performanslarini ortaya koymalarina destek olacak, 21. yuzyil becerilerini
kazandiracak, bilimsel ve disiplinler arasi dugunme becerilerini gelistirecek, proje

yazma ve yurutme kapasitelerini agiga ¢ikaracak bir egitim vermektir.
Vizyon:

Hedef kitlesinde yer alan 6grencileri, Gstlin ve 6zel yetenekleri dogrultusunda 21. ylzyil
becerileri ile donanmis, gelecege yon verecek bireyler olarak yetistirecek bir egitim

merkezi olmaktir.

Temel Degerler

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilikcilik, yaraticilik, girigsimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

1

2

3

4

5

6. Vatanseverlik
7. Milli ve manevi degerlere baghlik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis agisi

1

0. Hukuk ve adalet



3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Ozel egitimde bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla égrencilere okuma kulttiri kazandirilacaktir.

Amag¢ 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi uireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadogretim yapisi ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik azaltilacak ve egitime
katihmlar artirilacaktir.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egditimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Amacg¢ 4: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siureglerindeki potansiyellerini en lst dizeye

cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlegsmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve begeri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacg 5: Turkiye Yuzyilh ingasinda milli, manevi ve kiilturel degerlerini
ozumsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve uretken ogrenciler
yetistirmek.




Hedef 5.1: Surdurllebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s1ginda geligtirilecektir.

Amag 6: Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

gliclu, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi geligtirmek.

Hedef 6.1: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile batlnlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak surdurilmesine ve ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

Hedef 6.4: Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 vyilinda
performans esasl but¢e sisteminden program bazli performans bitge sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlglde
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonugclari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamh bir héle gelmigtir. Bu anlayisla, Mudurlugumuz tematik yapi

dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

TEMA: Ogretime Erigim ve Katilim

STRATEJIK | Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim dnerilerinin gelistirilmesi ile
AMAC Al. |devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEAND Performans Géstergeleri E(t(;(;)S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1. Ogrencilerin devamsizlik oranlari 100 2 1 1 0 0 0

S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli gériismeleri ve anket ¢aligmalar1 yapilacak ve
¢ozlime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

S2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularin1 ve motivasyonlarini artiracak
faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atlye, gezi vb)

S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢aligmalarda, proje ve etkinliklerde gorev
almalar tegvik edilecektir.

Stratejiler

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim




STRATEJIK
AMAC 1.

Kayith 6grencilerin devamsizhigmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine gegilmesi
saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LG INTD ORI G TR ) E(t;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim 6gretim yilinda % 30
PG 1.2.1 Uzeri devamsizlik yapan 6grenci 100 2 1 1 0 0 0
orani
S1 Devamsizlik oran1 %10’a ulagan 6grenciler ile goriismeler yapilacaktir.
S2 Devamsizlik oran1 yiizde 15’1 asan 6grenci ve velilerine yonelik danisman 6gretmenler
tarafindan goriismeler yapilacaktir.
Stratejiler S3 Devamsizlik orani %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa
mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.
S4 Devamsizlik orant %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan
goriismeler yapilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | .. . . L
AMAC 2. Egitim ortamlarmin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
SE( G BTN T E(‘,f/‘b‘)s' Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Agilan atélye sayisi 50 2 3 4 5 6 7
PG 2.12 ﬁrg:sln atolyelere katilan 6grenci 50 20 30 40 50 60 70
S1. ylizyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve
stirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
Strateiiler okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.
J S2 Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarmin diginda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin
arttirilmasi ve farkli atdlyelerde gorev almalari desteklenecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
i’ll;/l[{AA(:jl“ ];JIK Egitim ortamlarmin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HCR Performans Gostergeleri E(t;‘;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Patent, faydali model, tasarim ve 50 0 1 ) 3 4 5
marka basvuru sayisi
PG 2.2.2 Patent, fays:lall model, tasarim ve 50 0 1 ) 3 4 5
marka tescil sayisi
S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurular siirecinde gerekli tesvik ve
destek saglanacaktir.
Stratejiler S2 BILSEM’lerde gorev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim géren

Ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulart konusundaki yeterlilikleri
artirilacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
i{};ﬁg ]2§JIK Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

AMAC 2.

Egitim ortamlarmin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

LEO D Performans Gostergeleri E(t;‘;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 231 Sosyal ve kultirel etkinliklerin 50 3 4 5 6 7 8

sayisl
PG 232 Sosyal ve klturel etkinliklere 50 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100

ogrencilerin katilim orani

S1.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S2.0grencilere yonelik kurum igi ve disi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK

AMAC 3.

kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
SE( G BTN T E(‘,'yz‘)s' Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ulusal alanda dizenlenen
PG 2.4.1 blllmsel etklnl|kl.erfe '(yarlgma, 50 1 ) 3 4 5 6
proje, kongre, bildiri vb.)
ogrencilerin katilim orani
Uluslararasi alanda diizenlenen
PG 2.4.2 bilimsel etkinliklere (varisma, 50 20 30 | 40 | 50 | 60 | 70
proje, kongre, bildiri vb.)
ogrencilerin katilim orani
S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi igin gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
S2.0grencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere bagvurabilmesi i¢in gerekli
Strateiiler egitimlerin verilmesi saglanacaktir.
J S3.Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarigma, proje, kongre,
bildiri vb.) bagvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.
S4 BILSEM lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve

Hedefe
.. . . . | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEEZNTO Performans Gostergeleri E(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sosyal duygusal gelisim alanina
PG 3.1.1 yonelik ¢alisma yapilan 6grenci 20 0 50 60 70 80 90
orani




Genel Zihinsel Yetenek Alaninda
PG 3.12 devam ed“en 9grena|erden sanat 20 0 50 60 70 30 90
alanina yonelik yapilan
calismalara katilan 6grenci orani
Yetenek Alanindan (resim,
miizik) devam eden 6grencilere
PG 3.1.3 yonelik yapilan farkli atolye 20 0 50 60 70 80 90
calismalarina katilan 6grenci
orani
PG 3.1.4 Bireysel psikolojik danisma 20 0 50 | 60 | 70 | 80 | 90
yapilan 6grenci orani
Psikososyal miidahale
PG 3.1.5 kapsaminda galisma yapilan 20 0 50 60 70 80 90
ogrenci orani
S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
S2.Belirlenen ¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
Stratejiler S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, miizik)
atolyeler acilmasi saglanacaktir.
S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlari disinda devam edecekleri
atolyeler acilmasi saglanacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
AMAC 3. kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
ENY LG TR (ERETE B 1?,2‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Bireysel psikolojik danisma 50 0 20 | 30 | 40 | 50 | 60
yapilan 6grenci orani
Psikososyal miidahale
PG 3.2.2 kapsaminda ¢alisma yapilan 50 0 40 50 60 70 80
6grenci orani
Strateiiler S1 Caligma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
J S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢aligmalar yiiriitilecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
AMAC 3. kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEEZNTO Performans Gostergeleri E(tllyil)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 331 Mu5aV|rI|k hizmeti sunulan 30 0 20 30 0 50 60
O0gretmen orani
PG 3.3.2 Musavirlik hizmeti sunulan veli 30 0 30 0 50 60 70
orani
PG 333 I\{IL.1§a\./|rI|k hizmeti sunulan diger 40 0 10 20 30 0 50
kisilerin orani




S1 Ogretmen ve velilere yonelik yiritiilecek ¢alismalar belirlenecektir.

Stratejiler S2 Belirlenen ¢aligmalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | . . e

AMAC 4. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
S8 Performans Gostergeleri E(t;‘;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.4.1. Is birligi yapilan kurum, kurulus, 50 0 5 3 4 5 6
STK sayisi
PG 4.4.2. Is bllrllklerl kapsaminda yapilan 50 0 5 3 4 5 6
faaliyet sayisi
S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STKlarla yerel
Strateiiler diizeyde is birlikleri yapilacaktir.
J S2 flgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer
vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | .. e
AMAC 4. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t;:)s ! Dsegelgi ’ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 451, | Ogretmentere ydnelik 25 0 1 2 3 4 5
diizenlenen egitim sayisi
PG 4.5.2. Yéu').nfeticilere yonelik diizenlenen 25 0 1 5 3 4 5
egitim sayisi
Yiksek lisans egitimini strduren/
PG 4.5.3 tamamlayan 6gretmen ve 25 0 1 2 3 4 5
yOnetici orani
Doktora egitimini
PG 4.54 surdiren/tamamlayan 6gretmen 25 0 1 2 3 4 5
ve yonetici orani
S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir. S2
Stratejiler Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler

vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik caligmalari yapilacaktir.




4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik
amagc, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapiimigtir:

. Hedeflere iliskin analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,
. Eylemlere iligkin maliyetlerin butge dagilimlan yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayriimig,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmistir.

Genel butge ve okul aile birliklerinin yillik butge artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sure igin tahmini
1.250.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi disunulmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Ioplam

Maliyet

Amag 1 100.000 150.000 200.000 300.000 500.000 1.250.000
Hedef 1.1 50.000 75.000 100.000 150.000 250.000 575000
Hedef 1.2 50.000 75.000 100.000 150.000 250.000 575000
Amag 2 100.000 150.000 200.000 300.000 500.000 1.250.000
Hedef 2.1 100.000 150.000 200.000 300.000 500.000 1.250.000
Ger;:j:ﬁgztim 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
TOPLAM 200.000 300.000 400.000 600.000 1.000.000 2.500.000




4. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla dlglimesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planr’nin  izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum Il Milli Egitim MGdurlaga ve Aziziye lige Milli Egitim MudarlGgi
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine ydén verecek temel ilkeleri
“‘Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olugu, Urdnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degigkenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurutilecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dusunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli
Egitim MUdarliga ve Aziziye lige Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gdstergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir.



izleme ve Degerlendirme Siirecinin igleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve igleyisini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda Olgcmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yihn ilk altt ayhk doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylk
donemler itibariyle yuaruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gonderecektir. Planlarin
yapillmasi kadar degerlendiriimesi de 6nemlidir. Bu ylizden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler duzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bdlimimizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergcevesinde Mudurligimuiz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli gelistiriimesi

igin plana 1gik tutacaktir.
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MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash
program biit¢e" bashkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskam
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midirligimiiz 2024-2028 yillarim  kapsayan stratejik plan c¢alismalan
tamamlanmigtir. Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde Sehit Birol ili Bilim ve Sanat Merkezi

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yih itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza
arz ederim.
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